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1. Introducción

El Costeo de la estructura es un factor fundamental para la óptima asignación, aprovechamiento de los recursos y racionalización del gasto público que permitirá potencializar la labor misional de la Secretaría, e igualmente ser una herramienta que permita soportar la decisión de adopción de la estructura que se deriva de los diseños detallados de los procesos.
Existen dos estructuras definidas para su comparación y análisis, las cuales se han denominado como estructura actual -de la Secretaría- y estructura  propuesta, siendo esta la que se obtuvo de los diseños detallados de procesos. 
El costeo de estas dos estructuras involucra información  relacionada con los  niveles de cargos, costo y fuentes de financiación para la estructura actual y niveles de cargos y costo para la estructura propuesta, lo que facilita obtener una visión global de la transformación de la estructura de la Secretaría y determinar su incidencia presupuestal. 

El  costeo de las estructuras está basado en los salarios y prestaciones legales para cada uno de los cargos de acuerdo con la información entregada por la Secretaría de Educación de Turbo al Ministerio de Educación Nacional y los parámetros legales de la Nación (Decretos 372, 398 y 2488 de 2006). Le corresponde al  Departamento o el Municipio determinar las escalas salariales en los cargos administrativos de orden Territorial. Este costeo es una aproximación que apoya la toma de decisiones en cuanto a adoptar o no la estructura teniendo en cuenta el componente de costo.  
La Herramienta utilizada para costear las estructuras es la suministrada por el MEN y aplica para las estructuras diseñadas bajo el decreto 785 de 2005. La instrucción para el diligenciamiento de la herramienta se encuentra descrita en el Anexo 3.
El contenido de este documento finalmente estará integrado por los anexos “Anexo 1 COSTEO DE ESTRUCTURA ACTUAL”y “Anexo 2 COSTEO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA” los cuales contendrán el costeo de cada estructura de manera independiente.  Según la metodología acordada entre las partes involucradas se hace necesario que por intermedio del Ministerio de Educación Nacional se solicite la información directamente a la Secretaría de Educación a través de comunicación formal. 
2. objetivo
Este documento tiene como objetivo presentar los resultados del análisis del ejercicio de costeo  entre la estructura organizacional actual y la propuesta por la Firma que se deriva de los procesos diseñados.  Igualmente se muestra el comparativo de costo de estas estructuras, con el fin de facilitar la toma de decisiones y soportar la definición presupuestal. 
3. COMPARATIVO DE LAS  ESTRUCTURAS
3.1. Cuadro resumen
	
	ACTUAL              (a Enero 1/06)
	PROPUESTA POR LA FIRMA
               
	DIFERENCIA

	# Cargos
	
15
	30
	
15

	Costo en pesos
	
$427.985.203
	$865.277.553
	
$437.292.350


[image: image1.wmf]No. Funcionarios 

Estructura Actual 

No. Funcionarios 

Estructura 

Propuesta por la 

Firma

Diferencia

Nivel 

Ocupacional

No. Cargos 

Estructura 

Actual

No. Cargos 

Estructura 

Propuesta por la 

Firma

Diferencia

Actual 

Propuesta por la 

Firma

Diferencia

Directivo

1

                         

 

1

                          

 

0

53.776.480

             

 

49.925.403

             

 

-3.851.077

               

 

Asesor

-

                      

 

-

                       

 

-

                

 

-

                         

 

-

                           

 

Profesional

1
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Técnico

-
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Asistencial

1

                         

 

1

                          

 

-
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10.508.980

             

 

-6.876.666

               

 

Supervisores

-

                       

 

-

                

 

-

                         

 

-

                           

 

Directores de 

Núcleo

5

                         

 

-

                       

 

-5

                  

 

237.466.571

           

 

-

                         

 

-237.466.571

           

 

Docente

-

                       

 

-

                

 

-

                          

 

-

                         

 

-

                           

 

OPS (contratistas 

permanentes)

7

                         

 

-

                       

 

-7

                  

 

89.348.880

             

 

-

                         

 

-89.348.880

             

 

TOTAL

15

30

15

$427.985.203

$865.277.553

$437.292.350

Costo de la Estructura

Estructura Organizacional

15

15

30




3.2. Estructura Actual Vs. Estructura Propuesta por la Firma 
Cargos Creados (por nivel)

· Nivel Directivo 
	Nombre del cargo
	Justificación


	N/A
	N/A


· Nivel Asesor 

	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


· Nivel Profesional 
	Nombre del cargo
	Justificación

	Profesional Especializado:
	Frente a la situación actual de la SE, se hace necesario crear cinco (5) nuevos cargos de Profesional Universitario con funciones de coordinación y control.

Dentro de estos el cargo “Profesional Especializado de Planeación” va a liderar el área de planeación, que es una instancia asesora encargada de los procesos estratégicos, gestión del SGC y  control interno.  Este cargo asume el rol de representante de calidad por parte de la alta dirección, teniendo en cuenta lo establecido en la norma ISO 9001:2000. 

De igual forma el cargo “Profesional Especializado de Cobertura” va a liderar el área de cobertura, orientando las actividades de las áreas que ejecutan la administración del servicio educativo en el municipio, definiendo las estrategias y planes de acción necesarios para asegurar la prestación del servicio educativo con calidad, eficiencia y cobertura.
El Profesional Especializado de Calidad Educativa quien tendrá que promover la utilización de los resultados de las evaluaciones como insumos para el perfeccionamiento de los planes de mejoramiento, propendiendo por la calidad del servicio educativo que prestan las Instituciones Educativas Oficiales y No Oficiales.
El Profesional Especializado de Jurídica va a liderar los procesos judiciales y extrajudiciales en los que se ve involucrada la secretaría de educación, coordinando la labor de los profesionales jurídicos de la SE y ofreciendo asesoría jurídica a la SE dentro de los términos y el marco legal vigente.

Y por último el Profesional Especializado de Administrativa y Financiera quien va a dirigir, implementar y controlar las políticas y actividades concernientes a la gestión de los procesos de gestión administrativa de bienes y servicios, gestión financiera, gestión de la tecnología informática, gestión del recurso humano y atención al ciudadano con el objetivo de alcanzar las respectivas metas establecidas.

	Profesional Universitario:
	Se requiere de la creación de dieciocho (18) cargos de Profesional Universitario con funciones de apoyo táctico, de los cuales ocho (8) pertenecen a las unidades desconcentradas (5 para labores de apoyo y 3 para inspección y vigilancia).

Tres (3) cargos para el área administrativa dos (2) de recursos humanos, para el manejo de planta, nombramientos, soporte a lo correspondiente a prestaciones, hojas de vida y escalafón y uno (1) para atender las actividades de financiera).

Dos (2) cargos para el área de planeación (uno (1) de planeación (análisis sectorial), y uno (1) para SGC y control interno).

Un (1) cargo de apoyo al despacho.

Dos (2) cargos para el área de calidad educativa y dos (2) cargos para el área de cobertura. 

La creación de los Profesionales Universitarios  tiene el propósito de profesionalizar la planta de cargos de acuerdo a la naturaleza de las actividades a ejecutar dentro de los procesos misionales y de apoyo, teniendo en cuenta la tipificación tipo I asignada a la SE y la categoría 1 asignada al ente territorial.


· Nivel Técnico
	Nombre del cargo
	Justificación

	Técnico administrativo:
	Se requiere de la creación de cuatro (4) cargos para brindar soporte técnica y operativamente a los diferentes procesos misionales y de apoyo: 

Un (1) técnico administrativo asignado al proceso misional de Calidad Educativa y tres (3) para dar soporte al área de recursos humanos y a la de servicios informáticos (dos (2) y uno (1) respectivamente).


· Nivel Asistencial 
	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


Cargos Eliminados (por nivel)

· Nivel Directivo 

	Nombre del cargo
	Justificación


	N/A
	N/A


· Nivel Asesor 

	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


· Nivel Profesional 
	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


· Nivel Técnico 
	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


· Nivel Asistencial 

	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


Redenominación de Cargos: 
	Nombre del cargo
	Justificación

	N/A
	N/A


3.3. Áreas / Dependencias que incluye la Estructura Propuesta por la Firma y procesos que maneja cada una
	ÁREA / DEPENDENCIA

	PROCESOS QUE MANEJA (*)


	Planeación
	A01.  Análisis de la información estratégica educativa

	
	A02.  Formulación y aprobación del plan de desarrollo educativo  

	
	A03.  Apoyo y fortalecimiento a la gestión de establecimientos educativos

	
	A04.  Evaluación de resultados

	
	B01.  Análisis, formulación e inscripción de programas y proyectos

	
	B02.  Ejecución, control y seguimiento de programas y proyectos

	
	K01.  Autocontrol

	
	N01.  Seguimiento, análisis y mejora

	
	N02.  Administración de documentos

	Jurídica
	M02.  Tramitar acciones judiciales y litigio

	
	M03.  Prestar asesoría jurídica

	Inspección y Vigilancia

Inspección y Vigilancia


	F01.  Inspección y vigilancia a la gestión de establecimientos educativos

	
	F02.  Legalización de establecimientos educativos

	Calidad Educativa
	D01.  Gestión de la evaluación educativa

	
	D02.  Garantizar el mejoramiento continuo de los establecimientos educativos

	Cobertura

Cobertura


	C01.  Establecer las directrices, criterios, procedimientos y cronograma para la organización y gestión de cobertura del servicio educativo.

	
	C02.  Proyectar cupos

	
	C03.  Solicitar, reservar y asignar cupos oficiales

	
	C04.  Registrar matrícula de cupos oficiales

	
	C05.  Hacer seguimiento a la gestión de matrícula

	
	G01.  Gestión del sistema de información

	
	H01.  Administrar la planta de personal

	
	H02.  Selección e inducción de personal

	
	H03.  Desarrollo de personal

	
	H04.  Administración de carrera

	
	H06.  Administración de la nómina

	
	H07.  Administración de las hojas de vida

	
	I01.  Adquirir bienes y servicios

	
	I02.  Gestionar recursos físicos

	
	J01.  Presupuesto

	
	L01.  Formulación y ejecución del plan de tecnología e informática

	
	L02.  Mantenimiento y soporte técnico de la infraestructura tecnológica

	
	L03.  Administración de la plataforma tecnológica informática

	
	L04.  Mantenimiento y administración de la seguridad de la plataforma tecnológica


(*) Debe estar cubierta la totalidad de la cadena de valor de la SE, salvo en el caso que hayan procesos ejecutados por el Ente Territorial, los cuales se deben mencionar en el siguiente numeral.
3.4. Procesos que son ejecutados por el Ente Territorial o actividades de los procesos que son ejecutados por el ente territorial
	PROCESO
	SUBPROCESO
	ACTIVIDAD

	E01.  Gestionar solicitudes y correspondencia
	Todos
	Todas

	E02.  Desarrollar y mantener relaciones con el ciudadano
	Todos
	Todas

	G02. Gestionar comunicaciones institucionales
	Todos
	Todas

	H05. Manejo del fondo prestacional
	Todos
	Todas

	H06. Administración de la nómina
	H06.02. Liquidación de prenómina y nómina
	Todas

	
	H06.03. Generación de reportes
	Todas

	I01. Adquirir bienes y servicios
	I01.03. Administrar etapa precontractual
	Todas

	
	I01.04. Administrar etapa contractual
	Todas

	
	I01.05. Realizar seguimiento y administrar convenios y contratos
	Todas

	
	I01.06. Liquidar contratos y convenios
	Todas

	
	I01.07. Evaluar y realizar seguimiento a proveedores
	Todas

	I02. Gestionar recursos físicos


	I02.01 Manejar almacén
	Todas

	
	I02.02. Administrar activos fijos
	Todas

	
	I02.04. Realizar mantenimiento a la infraestructura
	Todas

	J02.  Tesorería
	Todos
	Todas

	J03.  Contabilidad


	J03.01 Realizar procesos contables
	Todas

	
	J03.02. Efectuar Cierre Contable
	Todas

	
	J03.03.  Realizar conciliaciones 
	Todas

	
	J03.04. Generar informes y estados financieros
	Todas

	K01 Autocontrol
	K01.01 Desarrollo y mantenimiento de la cultura del autocontrol
	Todas

	
	K01.02 Autoevaluación de control
	Todas

	
	K01.03 seguimiento a planes de mejoramiento institucional
	Todas

	K02 Evaluación independiente
	Todos
	Todas

	M01. Atender asuntos disciplinarios
	M01.01. Hacer investigación del proceso y emitir fallo
	Todas

	M02. Tramitar acciones judiciales y litigios
	M02.02. Conciliaciones extrajudiciales
	Convocar al Comité de Conciliación

	
	
	Emitir acta de conciliación o constancia de no acuerdo

	
	M02.03. Tramitar acciones judiciales
	Emitir fallo

	
	
	Acatar el fallo y hacer seguimiento

	
	
	Confirmar, modificar o revocar fallo de primera instancia

	N02. Administración de documentos
	N02.02. Archivo central
	Todas

	
	N02.03. Archivo histórico
	Todas


3.5. Observaciones a la Estructura Propuesta por la Firma: 
a. Los cargos de la estructura propuesta por la Firma corresponden a los establecidos en el Decreto 785 de 2005, por lo cual no aparecen los cargos de Supervisor de Educación y Director de Núcleo.

b. La estructura propuesta por la Firma establece los cargos fijos (de planta) mínimos requeridos por la SE para la gestión eficiente de los procesos de la cadena de valor, razón por la cual no se contemplan OPS. 

c.  Actividades de apoyo tales como el servicio de vigilancia y aseo, fotocopiadora, transporte, y mantenimiento general de las instalaciones y de equipos se proponen tercerizar por parte de la SE, dada la naturaleza de las actividades anteriores, en la estructura propuesta no aparecen cargos relacionados
4. costeo de la estructura actual y propuesta 
4.1. COSTEO DE LA ESTRUCTURA ACTUAL 
La Estructura actual se refiere a la cantidad de cargos que existen en la Secretaría de Educación de Turbo  antes de iniciar la implantación de los procesos. El costeo de la estructura actual se realiza con base en la información salarial de los cargos administrativos  de la Secretaría de Educación. Esta sección del documento fue diligenciada por la Firma a partir de la información remitida por el Ministerio de Educación Nacional. 

Para el diligenciamiento de estos documentos, el Ministerio de Educación solicitará la información directamente a la Secretaría a través de comunicación formal, la cual estipulará un tiempo límite para la entrega de la información requerida. 

Se debe realizar el costeo tanto para los funcionarios pagados por el SGP como para los funcionarios pagados con Recursos Propios.  Para este fin se utiliza las plantillas en Excel “Matriz Costeo 785 SGP” y “Matriz Costeo 785 RP”. 

Para este momento es prerrequisito que la Secretaría y /o Ente Territorial haya realizado el ejercicio de homologación de planta al decreto 785 de 2005 y haya expedido el documento formalmente.

Los topes de los salarios establecidos son los estipulados en el decreto 398, 595 de 2006 y 2488 de 2006. 

El costeo detallado de la estructura actual de la Secretaría de Educación de Turbo se observa a continuación:
4.1.1. ANEXO 1 “MATRIZ DE COSTEO DE LA ESTRUCTURA ACTUAL” 
Este anexo se compone de 20 hojas.
COSTEO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA 

La Estructura propuesta, se refiere a la estructura elaborada y tipificada por la Firma y el Ministerio de Educación Nacional de acuerdo con los procesos diseñados.

Para realizar este costeo se toma como base la plantilla Excel Matriz Costeo 785 RP (Con valores del 2006), y se deben tener en cuenta las siguientes premisas:

· La asignación de los salarios por cargo no se hace con base en grados dentro de cada nivel de carrera. En su lugar, se han definido rangos que permitan diferenciar los roles de funcionarios con un mismo nivel de carrera, lo anterior de acuerdo con las características de su intervención dentro de cada uno de los procesos. Los niveles de carrera son los niveles jerárquicos definidos por el Decreto 785 de 2.005 para los Entes Territoriales.
· Para la asignación salarial de los cargos nuevos dentro de la estructura propuesta, se tendrá en cuenta primero el decreto de salarios del año 2006 del Ente Territorial
.

· En el caso en que no esté disponible el decreto de salarios del Ente Territorial del año 2006, se debe tener en cuenta para la asignación salarial de los cargos, los mismos valores reportados por la Secretaría al MEN en el año 2006. 

· En el caso que dentro de la estructura propuesta hayan cargos nuevos que no figuren el los valores reportados por la Secretaría al MEN en el año 2006, se debe tener en cuenta para la asignación salarial de estos cargos nuevos los valores de referencia de los decretos de salarios 372 y 2488 de 2006, tomando para el efecto el menor valor dentro del rango
. 
· Se define que los cargos para la Secretaría Turbo se encuentran ubicados en los siguientes rangos de grado:
	CARGO
	GRADO (Colocar según tipología)
	NIVEL

	AUXILIAR PERFIL BAJO
	01
	ASISTENCIAL

	TECNICO BAJO
	01
	TECNICO

	TECNICO ALTO
	12
	TECNICO

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO PERFIL MEDIO
	05
	PROFESIONAL

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO PERFIL ALTO
	14
	PROFESIONAL

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO PERFIL ALTO
	17
	PROFESIONAL

	SECRETARIO DE DESPACHO
	09
	DIRECTIVO


· Para el caso en que se vean disminuidos los cargos de un mismo nivel en la propuesta se tomarán para efectos del costo los de mayor valor dentro de la información reportada por la SE para la estructura actual. 
Dentro del costeo de la estructura propuesta, la Firma no sugiere los tipos de contratación de los cargos, ni el grado, ni la fuente de financiación de los mismos.

A continuación se enuncian los beneficios de la estructura propuesta por la Firma:

BENEFICIOS
· Ajuste de la estructura a la cantidad de personas y número de cargos que realmente exigen los procesos.

· Alineación de la estructura con los resultados de los diseños detallados.

· Tener cargos con responsabilidades claras.

· Profesionalización de la planta de personal de acuerdo a los diseños detallados.

· Mayor eficiencia en el desarrollo de los procesos resultado de la modernización viéndose reflejado al momento de implantar en la satisfacción de los usuarios. 
· Asignar actividades específicas a cada uno de los cargos de acuerdo al manual de funciones.

· Dividir las actividades que están agrupadas en un solo cargo, en varios funcionarios que ejecuten las tareas de forma eficaz.
Las justificaciones para el diseño de esta estructura se encuentran descritas de manera detallada en el entregable –Estructura organizacional, manual de funciones y perfiles de cargos-.

El costeo detallado de la estructura propuesta por la Firma para la Secretaría de Educación de Turbo se observa a continuación: 

4.1.2. ANEXO 2 “COSTEO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA” 

Este anexo se compone de 20 hojas .
4.2. COSTEO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA 

La Estructura propuesta, se refiere a la estructura elaborada y tipificada por la Firma y el Ministerio de Educación Nacional de acuerdo con los procesos diseñados.

Para realizar este costeo se toma como base la plantilla Excel Matriz Costeo 785 RP y se deben tener en cuenta las siguientes premisas:

· La asignación de los salarios por cargo no se hace con base en grados dentro de cada nivel de carrera.  En su lugar, se han definido rangos que permitan diferenciar los roles de funcionarios con un mismo nivel de carrera, lo anterior de acuerdo con las características de su intervención dentro de cada uno de los procesos.  Los niveles de carrera son los niveles jerárquicos definidos por el Decreto 785 de 2005 para los Entes Territoriales.
· Para la asignación salarial de los cargos nuevos dentro de la estructura propuesta y tomando como referencia el decreto nacional de salarios 372 y 2488 de 2006 y los promedios salariales encontrados en las diferentes secretarías, se define que los cargos para la Secretaría de Caldas se encuentran ubicados en los siguientes                                                                             rangos de grado:

	CARGO
	GRADO (Colocar según tipología)
	NIVEL

	CONDUCTOR
	07 al 11
	ASISTENCIAL

	AUXILIAR PERFIL BAJO
	05 a 19
	ASISTENCIAL

	AUXILIAR PERFIL ALTO
	19 a 25
	ASISTENCIAL

	SECRETARIO
	19 a 25
	ASISTENCIAL

	SECRETARIO EJECUTIVO
	24 a 26
	ASISTENCIAL

	TECNICO BAJO
	07 a 16
	TECNICO

	TECNICO ALTO
	14 a 19
	TECNICO

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO PERFIL MEDIO
	09 a 17
	PROFESIONAL

	PROFESIONAL UNIVERSITARIO PERFIL ALTO
	12 a 21
	PROFESIONAL


	CARGO
	GRADO (Colocar según tipología)
	NIVEL

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO PERFIL BAJO
	19a 23
	PROFESIONAL

	PROFESIONAL ESPECIALIZADO PERFIL ALTO
	17 a 24
	PROFESIONAL

	ASESOR
	04 a 11
	ASESOR

	JEFE DE OFICINA ASESORA
	07 a 17
	ASESOR

	SUBSECRETARIO/DIRECTOR TECNICO/ADMINISTRATIVO
	09 a 23
	DIRECTIVO

	SECRETARIO DE DESPACHO
	Colocar el actual       (17 a 24)
	DIRECTIVO


· Si el número de cargos existentes en la estructura actual es igual a los propuestos, se tomará como salario, el valor reportado por la SE. 
· Para el caso en que se vean disminuidos los cargos de un mismo nivel en la propuesta se tomarán para efectos del costo los de mayor valor dentro de la información reportada por la SE para la estructura actual. 

Dentro del costeo de la estructura propuesta, la Firma no sugiere los tipos de contratación de los cargos, ni el grado, ni la fuente de financiación de los mismos.

A continuación se enuncian los beneficios de la estructura propuesta por la Firma:

BENEFICIOS
· Ajuste de la estructura a la cantidad de personas y número de cargos que realmente exigen los procesos.

· Alineación de la estructura con los resultados de los diseños detallados.

· Tener cargos con responsabilidades claras para mejorar la organización en las solicitudes y requerimientos realizados por el Ministerio de Educación Nacional
· Profesionalización de la planta de personal de acuerdo a los diseños detallados.

· Mayor eficiencia en el desarrollo de los procesos resultado de la modernización viéndose reflejado al momento de implantar en la satisfacción de los usuarios. 
Las justificaciones para el diseño de esta estructura se encuentran descritas de manera detallada en el entregable –Estructura organizacional, manual de funciones y perfiles de cargos-.
El costeo detallado de la estructura propuesta por la Firma para la Secretaría de Educación de Caldas se observa a continuación: 

4.2.1. COSTEO DE LA ESTRUCTURA ACTUAL

Los campos que contiene el formato en Excel para el costeo de la  Estructura Actual se explican a continuación:

1.- COLUMNAS HOJA 1:

NIVEL: Se refiere al nivel jerárquico para la clasificación de  empleos de orden territorial que se divide según el caso de acuerdo con el decreto sobre el cual ha sido diseñada la estructura.  Ya que la estructura ha sido diseñada bajo el decreto 785 de 2005, los niveles de cargo son los siguientes:

· Directivo

· Asesor

· Profesional

· Técnico

· Asistencial

GRADO: En esta columna se indican  los grados salariales correspondientes a las diferentes denominaciones de empleos que correspondan a cada nivel. 
Nº DE CARGOS: En esta columna se indica la cantidad de personas por cada grado.  
SUELDO BÁSICO MES: Corresponde al valor mensual del sueldo reconocido. Su diligenciamiento tiene como restricción los topes de sueldos por niveles de acuerdo con el Decreto 372 y 398 de 2006.

INCREMENTO POR ANTIGÜEDAD: El decreto 372 de 2006 determina que este se reajustará en el mismo porcentaje en que se incrementa su asignación básica. Deberá registrarse el valor anual por este concepto.
PRIMA TÉCNICA: Prima asignada por evaluación del desempeño vigente sólo para aquellas personas que conservan el derecho.  Las dos columnas identificadas con los porcentajes, se deben diligenciar con el número de personas que disfrutan de esta prima, de acuerdo con el porcentaje que le corresponda: 40% ó 50%.  Existe un control automático de tal manera que el número que se ingrese en estas columnas no podrá ser superior al ingresado en No. de Cargos.

OTRAS PRIMAS FACTOR SALARIAL: Debe registrarse el valor anual de otras primas actualmente reconocidas por la Entidad Territorial, diferentes a las incluidas en las columnas de esta matriz y que constituyen factor salarial.  Así mismo, incluir el valor adicional que este reconociendo con recursos propios la Entidad Territorial sobre las mismas primas mencionadas en la matriz.

OTRAS PRIMAS NO FACTOR SALARIAL: Debe registrarse el valor anual de otras primas actualmente reconocidas por la entidad territorial, diferentes a las incluidas en las columnas de esta matriz y que NO constituyen factor salarial. 
Las columnas restantes que se calculan automáticamente son:

SUELDO BÁSICO ANUAL: Corresponde al valor anual calculado con base en sueldo básico mes y  número cargos. 

PRIMA DE ALIMENTACIÓN: Los funcionarios que devenguen asignaciones básicas mensuales no superiores a novecientos cincuenta mil ochocientos cuatro pesos ($950.804)  moneda corriente, tienen derecho a una prima de alimentación de treinta y tres mil novecientos ochenta y dos pesos ($33.982) moneda corriente mensual.
AUXILIO DE TRANSPORTE: La asignación se hará en los mismos términos, condiciones y cuantía que el Gobierno Nacional establezca para los trabajadores particulares.  Es decir los funcionarios que devenguen asignaciones básicas mensuales no superiores a dos salarios mínimos mensuales vigentes (SMMV), tienen derecho a un auxilio de transporte de cuarenta y siete mil setecientos pesos ($47.700).
BONIFICACIÓN POR SERVICIOS PRESTADOS: Corresponde al cincuenta por ciento (50%) del valor conjunto de la asignación básica, los incrementos por antigüedad y los gastos de representación, que correspondan al funcionario en la fecha en que se cause el derecho a percibirla, siempre que no devengue una remuneración mensual por concepto de asignación básica y gastos de representación superior a novecientos cincuenta y tres mil setenta y un pesos ($953.061). Para los demás empleados, la bonificación por servicios prestados será equivalente al treinta y cinco por ciento (35%).

PRIMA DE SERVICIO: Es un derecho que se reconoce cuando a treinta (30) de Junio de cada año el empleado ha prestado sus servicios al organismo por un término mínimo de seis (6) meses.

PRIMA DE VACACIONES: Es un derecho que se reconoce cuando el empleado ha prestado sus servicios al organismo por un término de un año.  Equivale a 15 días de salario por cada año de servicio. 

PRIMA DE NAVIDAD: Es un derecho que se reconoce a Noviembre de cada año. Equivale a un mes de salario a 30 de Noviembre de cada año.

BONIFICACIÓN POR RECREACIÓN: Los empleados públicos tienen derecho a una bonificación especial de recreación, por cada período de vacaciones, equivalente a dos (2) días de la asignación básica mensual que les corresponda en el momento de iniciar el disfrute del respectivo período vacacional.
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA: Se calculan sobre los factores salariales de acuerdo con los siguientes porcentajes: 

CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 




4%

SENA 









0.5%

ICBF









3% 



ESCUELAS TÉCNICAS  E INSTITUTOS INDUSTRIALES 


1%

ESAP









0.5%

DOTACIÓN LEY 70 DE 1988: Suministro de calzado y vestido de labor para los administrativos que tengan derecho.  Es decir los funcionarios que devenguen asignaciones básicas mensuales no superiores a dos salarios mínimos mensuales vigentes (SMMV), tendrán derecho a la dotación tres veces en el año.
APORTES DE PREVISIÓN SOCIAL: Se calculan sobre los factores salariales de acuerdo con los siguientes porcentajes: 

CESANTÍA







8.33%

PREVISIÓN SOCIAL SALUD





8%

PREVISIÓN SOCIAL PENSIÓN





11.25%

ACCIDENTE DE TRABAJO Y RIESGO PROFESIONAL 

0.522%

2.- COLUMNAS HOJA 2:

MATRIZ SUPERVISORES:

No. DE PLAZAS: En esta columna se indica la cantidad de personas por cada grado.  
PRIMAS EXTRAORDINARIAS: Debe registrarse el valor anual de otras primas actualmente reconocidas por la entidad territorial, diferentes a las incluidas en las columnas de esta matriz, constituyan o no factor salarial. 

No. DE SUPERVISORES 40%: En esta columna se indica la cantidad de personas por cada grado.  

MATRIZ DIRECTORES DE NÚCLEO:

No. DE DIRECTORES DE NÚCLEO 35%: En esta columna se indica la cantidad de personas por cada grado.  

Las columnas restantes que se calculan automáticamente ya fueron explicadas en los comentarios de la Hoja 1.
3.- COLUMNAS HOJA 3:


Las columnas de esta hoja tienen los nombres de las columnas de las hojas anteriores y corresponden a los mismos conceptos.  Todos sus valores se llenan automáticamente como resultado del diligenciamiento de las hojas 1 y 2 excepto:

1.-
Cuando existan algunas primas o prestaciones que la matriz liquida  y que no sean reconocidas por la Entidad Territorial, se deberá tomar de las columnas respectivas, su valor o la suma de sus valores y registrarlo en la columna denominada “Primas liquidadas por la matriz y no reconocidas por la ET”. 

2.- 
El renglón “Contratistas Permanentes”, que debe diligenciarse con el número de contratistas que actualmente desempeñan labores permanentes y misionales en la Secretaría y con el valor anual de sus contratos.

Es importante mencionar que la información salarial  de los cargos  se obtiene a partir de la Secretaría o Ente Territorial.
El costeo detallado de la estructura actual de la Secretaría de Educación de Turbo se observa en el Anexo1- Costeo de la Estructura actual de la Secretaría de Educación

4.2.2. COSTEO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA
Se realiza el costeo para todos los funcionarios de la estructura propuesta, sin hacer discriminación por fuente de financiación (SGP o Recursos Propios) ya que no es potestad de la Firma definir la fuente de financiación.  A continuación se explican los campos que contiene el formato Excel para ser diligenciado:

1.- COLUMNAS HOJA 1:

NIVEL: Se refiere al nivel jerárquico para la clasificación de  empleos de orden territorial que se divide según el caso de acuerdo con el decreto sobre el cual ha sido diseñada la estructura.  Ya que la estructura ha sido diseñada bajo el decreto 785 de 2005, los niveles de cargo son los siguientes:

· Directivo

· Asesor

· Profesional

· Técnico

· Asistencial

GRADO: No se diligencia esta columna. 

Nº DE CARGOS: En esta columna se indica la cantidad de personas por cada grado.  
SUELDO BÁSICO MES: Corresponde al valor mensual del sueldo reconocido. Su diligenciamiento tiene como restricción los topes de sueldos por niveles de acuerdo con el Decreto 372, 398 y 2488 de 2006.
INCREMENTO POR ANTIGÜEDAD: El decreto 372 de 2006 determina que este se reajustará en el mismo porcentaje en que se incrementa su asignación básica.  Deberá registrarse el valor anual por este concepto.
PRIMA TÉCNICA: Prima asignada por evaluación del desempeño vigente sólo para aquellas personas que conservan el derecho.  Las dos columnas identificadas con los porcentajes, se deben diligenciar con el número de personas que disfrutan de esta prima, de acuerdo con el porcentaje que le corresponda: 40% ó 50%.  Existe un control automático de tal manera que el número que se ingrese en estas columnas no podrá ser superior al ingresado en No. de Cargos.

OTRAS PRIMAS FACTOR SALARIAL: Debe registrarse el valor anual de otras primas actualmente reconocidas por la Entidad Territorial, diferentes a las incluidas en las columnas de esta matriz y que constituyen factor salarial. Así mismo, incluir el valor adicional que este reconociendo con recursos propios la Entidad Territorial sobre las mismas primas mencionadas en la matriz.

OTRAS PRIMAS NO FACTOR SALARIAL: Debe registrarse el valor anual de otras primas actualmente reconocidas por la Entidad Territorial, diferentes a las incluidas en las columnas de esta matriz y que NO constituyen factor salarial. 
Las columnas restantes que se calculan automáticamente son:

SUELDO BASICO ANUAL: Corresponde al valor anual calculado con base en sueldo básico mes y  número cargos. 

PRIMA DE ALIMENTACIÓN: Los funcionarios que devenguen asignaciones básicas mensuales no superiores a novecientos cincuenta mil ochocientos cuatro pesos ($950.804) moneda corriente, tienen derecho a una prima de alimentación de treinta y tres mil novecientos ochenta y dos pesos ($33.982) moneda corriente mensual.
AUXILIO DE TRANSPORTE: La asignación se hará en los mismos términos, condiciones y cuantía que el Gobierno Nacional establezca para los trabajadores particulares.  Es decir los funcionarios que devenguen asignaciones básicas mensuales no superiores a dos salarios mínimos mensuales vigentes (SMMV), tienen derecho a un auxilio de transporte de cuarenta y siete mil setecientos pesos ($47.700).
BONIFICACIÓN POR SERVICIOS PRESTADOS: Corresponde al 50% del valor conjunto de la asignación básica, los incrementos por antigüedad y los gastos de representación, que correspondan al funcionario en la fecha en que se cause el derecho a percibirla, siempre que no devengue una remuneración mensual por concepto de asignación básica y gastos de representación superior a novecientos cincuenta y tres mil sesenta y un pesos ($953.061). Para los demás empleados, la bonificación por servicios prestados será equivalente al treinta y cinco por ciento (35%).

PRIMA DE SERVICIO: Es un derecho que se reconoce cuando a treinta (30) de Junio de cada año el empleado ha prestado sus servicios al organismo por un término mínimo de seis (6) meses.
PRIMA DE VACACIONES: Es un derecho que se reconoce cuando el empleado ha prestado sus servicios al organismo por un término de un año. Equivale a 15 días de salario por cada año de servicio. 

PRIMA DE NAVIDAD: Es un derecho que se reconoce a Noviembre de cada año. Equivale a un mes de salario a 30 de Noviembre de cada año.

BONIFICACIÓN POR RECREACIÓN: Los empleados públicos tienen derecho a una bonificación especial de recreación, por cada período de vacaciones, equivalente a dos (2) días de la asignación básica mensual que les corresponda en el momento de iniciar el disfrute del respectivo período vacacional.
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA: Se calculan sobre los factores salariales de acuerdo con los siguientes porcentajes: 

CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR 




4%

SENA 









0.5%

ICBF









3% 



ESCUELAS TÉCNICAS  E INSTITUTOS INDUSTRIALES 


1%

ESAP









0.5%

DOTACIÓN LEY 70 DE 1988: Es decir los funcionarios que devenguen asignaciones básicas mensuales no superiores a dos salarios mínimos mensuales vigentes (SMMV), tendrán derecho a la dotación tres veces en el año.
APORTES DE PREVISIÓN SOCIAL: Se calculan sobre los factores salariales de acuerdo con los siguientes porcentajes: 

CESANTÍA







8.33%

PREVISIÓN SOCIAL SALUD





8%

PREVISIÓN SOCIAL PENSIÓN





11.25%

ACCIDENTE DE TRABAJO Y RIESGO PROFESIONAL 

0.522%
2.- COLUMNAS HOJA 2:
Esta hoja para la estructura propuesta no aplica, por lo tanto no será diligenciada.
3.- COLUMNAS HOJA 3:

Las columnas de esta hoja tienen los nombres de las columnas de las hojas anteriores y corresponden a los mismos conceptos.  Todos sus valores se llenan automáticamente como resultado del diligenciamiento de las hojas 1 y 2 excepto:

1.-
Cuando existan algunas primas o prestaciones que la matriz liquida y que no sean reconocidas por la Entidad Territorial, se deberá tomar de las columnas respectivas, su valor o la suma de sus valores y registrarlo en la columna denominada “Primas liquidadas por la matriz y no reconocidas por la ET”. 

2.- 
El renglón “Contratistas Permanentes”, que debe diligenciarse con el número de contratistas que actualmente desempeñan labores permanentes y misionales en la Secretaría y con el valor anual de sus contratos.

Es importante mencionar que la información salarial  de los cargos  se obtiene a partir de la Secretaría de Educación o Ente Territorial.

El costeo detallado de la estructura diseñada de la Secretaría de Educación de Turbo se observa en el Anexo2- Costeo de la Estructura Propuesta por la Firma.













































































































































�CORRESPONDE A NÚMERO DE PERSONAS ASIGNADAS PARA EL DESARROLLO D E LOS PROCESOS DISEÑADOS.


� TOTAL DEL NÚMERO DE CARGOS (CELDA B41) DEL ARCHIVO “COSTEO ESTRUCTURA ACTUAL SGP Y RP” (HOJA CONSOLIDADO)


� TOTAL DEL NÚMERO DE CARGOS (CELDA B41) DEL ARCHIVO “ESTRUCTURA PROPUESTA” (HOJA CONSOLIDADO)


�COSTO TOTAL  SALARIO DEVENGADO EN EL AÑO DEL ARCHIVO “ESTRUCTURA ACTUAL SGP Y RP” (HOJA CONSOLIDADO) (CELDA C41)


�VALOR TOTAL DEL NÚMERO DE CARGOS (CELDA C41) DEL ARCHIVO “ESTRUCTURA PROPUESTA” (HOJA CONSOLIDADO)


�Diligenciar archivo Estructuras v9. .xls y pegar como “imagen”.


�Corresponde a aquellos cargos que se han creado como nuevos dentro del proyecto.


�Se debe hacer uso de temas como cargas de trabajo que lo justifican, nuevas funciones a desarrollar, nuevos procesos, sea lo más descriptivo y detallado posible etc.


�Corresponde a aquellos cargos que no se requieren por los nuevos diseños de los procesos o por las cargas de trabajo o porque las funciones serán desarrolladas en el  Ente Territorial.


�Hacer mención a  las cargas de trabajo o porque las funciones serán desarrolladas en el  Ente Territorial, funciones que desaparecen etc.





�Deben relacionarse las áreas de segundo nivel.


�Hace referencia al cruce con la cadena de valor que origino la estructura. 


�Sí el decreto salarial del ET para el año 2006 esta disponible, se debe hacer mención a éste en la introducción del documento en el cuarto párrafo. 


�Estos valores los pueden tomar del costeo propuesto que se envió junto con los documentos de la etapa 9





Liborio Cuellar, Firma Miembro de PricewaterhouseCoopers          1/69
Liborio Cuellar, Firma Miembro de PricewaterhouseCoopers          69/69

